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Resumo

Esta pesquisa tem por objetivo identificar quais sdo as técnicas de gerenciamento
tributario utilizadas por uma empresa petrolifera, localizada na cidade de Mossor6-RN
que possam vir a reduzir a sua carga tributaria. Diante disso, o estudo teve uma
abordagem qualitativa, por meio de um estudo de caso, e para esse fim, foi realizada uma
entrevista semiestruturada com o contador da referida empresa. Constatou-se que a
empresa é bem estruturada no que diz respeito ao setor responsavel pelos tributos. Além
de fazer simulagdes para adocdo sobre o melhor regime de tributagcdo, buscando sempre
a capacitacdo dos seus profissionais que atuam no setor responsavel pelos tributos.

Palavras-chave: Tributos. Planejamento tributario. Técnicas de gerenciamento
tributario.

Abstract

This research aims to identify which are the tax management techniques used by an oil
company located in the city of Mossor6-RN that may reduce its tax burden. Therefore,
the study took a qualitative approach, through a case study, and for that purpose, a semi-
structured interview was conducted with the accountant of the said company. It was found
that the company is well structured with regard to the sector responsible for taxes. In
addition to conducting simulations for adoption on the best tax regime, always seeking
the training of its professionals who work in the sector responsible for taxes.

Keywords: Tributes. Tax planning. Tax management techniques.
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Introducéo

O cenario tributario brasileiro remete a necessidade das institui¢cées reduzirem
0s custos com tributos, tendo em vista alta carga tributaria vigente neste pais (GOMES,
2016). Para Almeida (2015), as empresas ja trabalham de forma enxuta em relacdo aos
custos; porém, nota-se que 0s gastos tributarios continuam como uma caixa preta devido
aos empresarios ndo possuirem conhecimento tributario, aceitando as orientacdes do
contador.

Segundo Oliveira (2015), uma das principais fungdes do contador é apurar
corretamente o resultado fiscal, com base na legislacdo e formagdo das provisdes
destinadas a pagamento de tributos. Mas para realizar essa funcdo, segundo o autor, é
necessario que o contador ou responsavel técnico possua conhecimentos e habilidades
para elaborar a gestdo tributaria de forma eficiente, dentro do permitido por lei.

O Gerenciamento Tributério versa sobre os conhecimentos e as ferramentas para
eliminar ou reduzir a carga tributaria (SILVA et al., 2004). Logo, para alcancar esse
objetivo, as empresas devem ser dinamicas e investir em pessoas e processos ligados a
area de gestdo de tributos (AMARAL, 2012). Devem ainda, relacionar o planejamento
tributario ao estratégico e considerar os fatores internos e externos a organizagéo (LUCA,
2014).

Assim, em um cenario de altas cargas tributarias e uma legislacdo altamente
complexa faz-se necessario a utilizacdo de técnicas de Gerenciamento Tributario como
uma forma de obter vantagem competitiva e, consequentemente, maximizacdo de
riqguezas (GOMES, 2016).

O estudo da tributacdo serve para diagnosticar a saude econdmica e financeira e
0 seu impacto sobre o bem-estar da populacdo. Em especial, as investigagdes sobre a
tributacdo sobre fontes de energia, como o petroleo e seus derivados, sdo relevantes para
essa abordagem das finangas (SPRINGER, 2009).

Para Mota e Filho (2017), as empresas vém buscando se adequar, investindo em
medidas voltadas para as constantes modificacfes sofridas na legislacdo tributaria em
vigor no pais, como investimento em mdo de obra qualificada para a area de
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gerenciamento tributario, visando sempre a reducdo dos custos. Lima, Rocha e Mengual
(2015) reforcam esse argumento ao afirmarem que reduzir custos € uma necessidade das
empresas no Brasil e também traz vantagem competitiva.

Mossoro é um destaque nacional na producéo de petroleo em terra e, contribui
com o aquecimento da economia local e regional, haja vista que o incremento de recursos
nessa area ainda € volumoso e, naturalmente, € gerador de empregos diretos e indiretos.
Segundo a ANP (Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis) o campo
de Canto do Amaro, no municipio de Mossoro, € o campo que petrolifero brasileiro que
tem o maior nimero de pog¢os produtores: 1109 pocos.

A presente pesquisa foi realizada em uma empresa do ramo petrolifero
localizada na cidade de Mossoré Rio Grande do Norte (RN), A empresa que faz uso do
gerenciamento tributario com o intuito de melhorias em sua gestao financeira. Possuindo
um grande ndmero de contratos de prestadoras de servico, faz-se necessario obter um
controle melhor do gerenciamento tributario, afetando positivamente a empresa.

Diante dos expostos, a presente pesquisa se propde a responder ao seguinte
problema: quais sdo as praticas tributarias utilizadas por uma empresa petrolifera
localizada na cidade de Mossor6, Rio Grande do Norte que possam reduzir a sua carga
tributéria? Para responder ao problema da pesquisa, adotou-se como objetivo identificar
quais sdo as técnicas de gerenciamento tributario utilizadas por uma empresa petrolifera
localizada na cidade de Mossor6-RN que possam vir a reduzir a sua carga tributéria.

O diferencial deste estudo estad em identificar se a empresa petrolifera, localizada
na cidade de Mossor0-RN, utiliza técnicas tributarias que possam vir a reduzir a suas
obrigagdes fiscais, visto que o setor petroquimico tem demonstrado ser de grade potencial
econbmico para a cidade de Mossoro e regido. Estando presente em outros 15 municipios:
Afonso Bezerra, Alto do Rodrigues, Apodi, Areia Branca, Assu, Caraubas, Carnaubais,
Felipe Guerra, Governador Dix Sept Rosado, Guamaré, Macau, Pendéncias, Porto do
Mangue, Serra do Mel, e Upanema.

A contribuicdo deste estudo também abarca a literatura, contribuindo para que
outras pesquisas possam tomar por base a pratica do gerenciamento tributario, tendo em
vista que a tematica tributaria ainda é pouco explorada no ambito nacional. Além disso,
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a pesquisa sugere contribuir para a implementacdo de acdes ou praticas gerenciais que
possam diminuir a incidéncia de tributos nas empresas. Uma vez identificado que o setor
utiliza técnicas de gerenciamento tributario, isso podera até funcionar como um
diferencial competitivo entre as organizacdes. Sem contar que podera permitir que 0s
profissionais contabeis também tenham conhecimento do poder dessa ferramenta,
abrindo espaco para especializacdo nesse tipo de atuacao.

1 Referencial tedrico

1.1 Tributacdo no Brasil

No Brasil, o tributo surgiu no periodo colonial, ele era pago a Portugal e tinha a
denominacdo de “quinto do ouro”. O minério era retirado das minas e descontado um
quinto do total extraido e enviado a Portugal. Com a alta retirada de ouro das minas
ocorreu um esgotamento do minério e isso refletiu na queda do tributo “o quinto”, porem
0s portugueses responsaveis pela arrecadacdo tributaria ndo acreditaram no esgotamento
das minas e, sim, uma fraude fiscal (AMED; NEGREIRQOS, 2000).

Nesse principio, Amed e Negreiros (2000) identificaram um aumento na
sonegacdo de impostos por parte dos brasileiros. Dessa maneira surgiu um novo tributo
chamado de Derrama, que era uma forma de assegurar um teto na arrecadacgéo dos tributos
e assim nao iria ocorrer a sonegacdo fiscal. O quinto ndo pago era acumulativo e 0 ndo
cumprimento da obrigacdo ocasionava no confisco de bens.

Dessa maneira, Amed e Negreiros (op. cit.) atestam que a forma da cobranca dos
tributos era uma preocupacdo do fisco portugués, eles buscavam uma forma de
sistematizar a operagdo tributaria e conseguir arrecadar mais e com mais qualidade, ja o
contribuinte sentiu o abuso dessa operacdo, que caminha junto com violéncia ja que 0s
agentes fiscais tinham autonomia para efetuar as cobrancas.

E uma nacdo marcada com uma cultura intrinseca de possuir altas cargas
tributéarias, e corroborando com este tipo de cenario € muito comum encontrar na maior

parte dos brasileiros, inclusive os responsaveis pelos tributos das empresas, ndo tem o
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conhecimento sobre as incidéncias dos tributos no seu cotidiano (AMED; NEGREIROS,
2000).

Um sistema tributario que tem como base o financiamento das atividades do
Estado e segue principios basicos como simplicidade, neutralidade e equidade promove
maior harmonizacdo entre as necessidades sociais e econdémicas de cada pais, tentando
alcancar a maior eficiéncia possivel, diminuindo os custos para os contribuintes, o custo
administrativo dos Estados, além de tentar reduzir a informalidade e evastes (OCDE,
2010).

Porém, o cenario econdmico Brasileiro ndo favorece a maximizacgéo de riquezas.
As altas cargas tributarias e a complexidade na legislacdo fazem com que as institui¢oes
busquem solugbes para fugir do emaranhado de normas que regem o sistema tributario
no pais (LIMA; DUARTE, 2007). Nesse sentido, Carvalho, Paulo e Tavares (2014)
afirmam que a tributacdo brasileira se diferencia dos demais mercados por possuir
caracteristicas como a tributacdo sobre a receita, a quantidade excessiva de tributos com
aliquotas diferentes e uma carga tributaria elevadissima.

Para Mota e Filho (2017), as empresas vém buscando se adequar, investindo em
medidas voltadas para as constantes modifica¢es sofridas na legislagdo tributaria em
vigor no pais, como investindo em méao de obra qualificada para a &rea de gerenciamento
tributario, visando sempre a reducéo dos custos. Lima, Rocha e Mengual (2015) reforcam
esse pensamento ao afirmarem que reduzir custos € uma necessidade geral das empresas
no Brasil e também traz vantagem competitiva.

Reduzir custos é a estratégia mais comum atualmente, obter o melhor resultado
no cendrio de uma economia instavel com altas taxas de tributagdo como a brasileira, 0
planejamento tributario € um dos instrumentos mais seguros que uma entidade dispde,
para racionalizar seus custos tributarios, sem entrar em conflito com as diversas
legislacBes que regem os mais diferentes tributos (OLIVEIRA, 2015)

De acordo com Oliveira (2015, p. 56): “o Estado, dotado de seu poder de
império, poderia utilizar-se da tributacdo de forma ilimitada, contudo, a existéncia de
principios e imunidades garantidos pelo ordenamento juridico torna o exercicio de tal
poder limitado, delimitando suas fronteiras”.
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1.2 Gerenciamento tributéario

A Gestdo tributaria possibilita as empresas terem um custo tributario menor. Para
que isso ocorra de uma forma correta e de acordo com a legislacdo, deve-se estudar os
regimes tributérios, analisar a viabilidade de cada um deles e suas particularidades, para
isso precisa-se fazer o planejamento, analisar as escolhas, adotar um regime tributario
adequado (ALMEIDA, 2015).

Entende-se por Gestdo Tributaria, especializacdo administrava que tem como
seus principais objetivos o estudo da teoria e a aplicacdo pratica dos principios e normas
béasica da legislacdo tributaria, responsavel pelo gerenciamento dos tributos incidentes
nas atividades de uma empresa (OLIVEIRA, 2015).

Por exemplo, no caso do Lucro Real, precisa decidir se usard o método de
apuracéo trimestral ou anual, bem como no caso do Lucro Presumido e Simples Nacional,
se a apuracdo serd pelo regime de competéncia ou pelo regime de caixa. A gestdo
tributaria ndo se confunde com o processo de gestdo do departamento fiscal, pois esse
abrange areas como controle de recursos humanos, defini¢Bes de funces e atribuicdes de
responsabilidades (POHLMANN, 2012).

Oro et al. (2017) definem gerenciamento tributario como sendo uma estratégia
para diminuir a carga fiscal. O autor aponta ainda que utilizam indices para medicéo dos
dados apurados, com vistas a avaliar o desempenho do gerenciamento. Carvalho, Paulo e
Tavares (2014) confirmam esse pensamento ao afirmarem que o gerenciamento de
tributos € imprescindivel para que as organizacOes obtenham resultados positivos,
tornando — se uma area chave. Gomes (2016) acrescenta que o gerenciamento tributério
deve ter como balizador elevar o valor da empresa em longo prazo.

Planejar os tributos exige, antes do tudo, o conhecimento do gestor e 0 bom
senso, valendo-se da visao de custo/beneficio, ndo usando a mesma técnica aplicada para
grandes empresas, ndo viavel para empresa de porte médio e pequeno. E de importancia
significativa que os profissionais de Ciéncias Contébeis, obtenham e busque
conhecimento na area tributaria e se especializem nos por menores da Lei Tributaria
devido a influéncia nas rotinas das organizacdes (OLIVEIRA, 2015).
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1.1.1 Préticas de gerenciamento tributério

Visando um bom Gerenciamento Tributario, algumas técnicas, alinhadas a bons

gestores da area tributaria, podem ser aplicadas para trazer resultados efetivos as

empresas, a depender apenas de suas caracteristicas e dos seus fins. O quadro a seguir

descreve as praticas de gerenciamento tributério:

Quadro 1 — Técnicas de Gerenciamento Tributario

Técnica Prética Autores
Acompanhar a quitacao das obrigacbes
Cumprimento das obrigagGes | acessorias, através da gestdo de
tributarias colaboradores capacitados na &rea de | Luca (2014).

tributos.

Conduta de planejamento
tributério

Gerir as atividades da empresa de
forma a garantir 0 menor custo
tributério possivel, de acordo com a
legislagdo em vigor.

Luca (2014); Lima e

Duarte (2007).

Relacionamento com o
governo (politicos, ministros e
conselheiros politicos externos)

Manter uma rede de contatos com o
governo a fim de, quando for
necessario, questionar, dentro do limite
ético, ordens tributérias.

Lima e Duarte (2007).

Relacionamento com socios,
acionistas, imprensa e lobistas

Seguir um manual de procedimentos
interno no qual cada parte da
organizacdo tenha suas atribuicdes,
direitos e deveres detalhados.

Mota e Filho (2017).

Relacionamento com as
autoridades fiscais

Construir um Regimento Interno que
demonstre como a empresa, deve se
relacionar com os 6rgéos de controle, a
fim de que, quando fiscalizada, sejam
consideradas  suas  caracteristicas
legais.

Luca (2014); Siqueira,
Cury e Gomes (2011).

Participacdo em féruns de
discussdo e debates referentes
as questdes Tributarias

Definir quem serdo os responsaveis por
representar a empresa sobre tributos,
de forma a avaliar os riscos e aplicar
adequadamente a carga tributaria.

Oro et al. (2017); Gomes
(2016).

Fonte: elaborado pelos autores deste artigo

Para Amaral (2012), o detalhamento das Técnicas de Gerenciamento para

reduzir a carga tributaria é algo inerente ao responsavel por tomar as decisdes referentes
aos tributos e acompanhar a introducéo e efetivacdo dessas decisGes. Outro ponto que
chama atencdo nas afirmacdes de Amaral é sobre considerar 0s aspectos gerais, como a

carga tributaria da organizacao e os mais especificos, como o relacionamento dos setores
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responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes tributérias.

1.2 Estudos anteriores correlacionados ao tema

As pesquisas relacionadas ao gerenciamento tributario, normalmente, buscam
elaborar sugestfes para o0 aprimoramento da gestdo operacional, salvaguardar os ativos
da empresa e tornar mais eficiente os controles internos. Diante disso, alguns estudos
foram desenvolvidos relacionados ao tema proposto.

Paulo, Corrar e Martins (2006) apresentaram evidéncias de que a analise do
diferimento do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro ndo aumenta,
significativamente, o poder preditivo dos modelos econométricos propostos pela
literatura académica. Estudo desenvolvido nos subsetores de Mineracdo, Siderurgia e
Metalurgia, e Téxtil, durante o periodo de 2000 a 2004.

Formigoni et al. (2012) verificaram se o gerenciamento de resultados contabeis
¢ incentivado por questdes tributarias. Concluiu-se que, a legislacdo tributaria tem
influéncia sobre as normas e procedimentos contabeis no Brasil afetando,
significativamente, os propositos da contabilidade.

Guimaraes, Macedo e Cruz (2016) analisaram a aliquota efetiva de tributos sobre
o lucro de empresas de capital aberto atuantes no Brasil no periodo de 2003 e 2013, tanto
em relacdo a aliquota efetiva total (ETRt) quanto a aliquota efetiva corrente (ETRc),
buscando verificar indicios da presenca de gerenciamento tributario. Os resultados
confirmam a prética de gerenciamento tributario e demonstram também que os ajustes
decorrentes do RTT implicaram em uma carga fiscal menor, corroborando estudos
anteriores que estimaram lucros menos conservadores apds o inicio do processo de
convergéncia. Finalmente, observou-se que empresas de maior porte apresentam menor
carga fiscal e que em geral as empresas adotam escolhas que permitem o diferimento dos
tributos sobre o lucro.

Caetano e Ribeiro (2017) objetivaram, em seu estudo, a identificacdo de qual a
opcao tributaria que resulta em maior economia de tributos para empresas do segmento
de construcdo e incorporacdo de imdveis. Como metodologia, analisaram uma empresa
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de construcéo civil da cidade de Araguari-MG, que iniciou suas atividades no ano de
2013, e que adotou como regime tributario o Lucro Presumido. O periodo analisado inclui
o0s anos de 2014 e 2015. A partir dos demonstrativos contébeis e fiscais, verificaram qual
0 regime tributario que proporcionaria maior economia de tributos para a empresa, dentre
0 Lucro Presumido, o Lucro Real e 0 RET (Regime Especial de Tributagdo), um regime
diferenciado para empresas do segmento de constru¢do civil. Como resultados,
observaram que o regime tributario menos oneroso para a empresa seria 0 RET;
entretanto, a firma ndo o adotou para recolhimento de seus tributos em seus dois anos de
existéncia. Caso a empresa tivesse optado pelo RET, teria economizado 46% de tributos

quando comparado com o regime de Lucro Presumido.

2 Metodologia

O estudo classifica-se como qualitativo quanto a abordagem metodoldgica, e
guantos aos objetivos caracteriza-se como um estudo descritivo. Freitas e Moscarola
(2002) afirmam que se tratando de descricdo dos dados, deve-se buscar esmiucar a
populacdo estudada ou o0 que ocorre no ambiente pesquisado em a relacdo as categorias
analisadas, que neste caso, sdo as técnicas de Gerenciamento Tributario que podem
contribuir para a reducdo da carga tributaria.

Nessa perspectiva, como estratégia de pesquisa, procedeu-se um estudo de caso,
uma vez que o trabalho estda focado na abordagem das possiveis técnicas de
Gerenciamento Tributario, entdo praticadas pela empresa petrolifera, objeto dessa
pesquisa, que possam reduzir a carga tributaria. Ainda sobre as técnicas de coleta de dados
Findlay, Costa e Guedes (2006) cita a entrevista, como uma das mais utilizadas, podendo
ser estruturada ou n&o estruturada.

Para Minayo (1994), a entrevista privilegia a obtencdo de informacdes através
da fala individual, a qual revela condicdes estruturais, sistemas de valores, normas e
simbolos e transmite, através da porta voz, representacdes de determinados grupos. Nesse
sentido, optou-se quanto ao instrumento e técnica de coleta para coletar os dados desta
pesquisa, foi realizada uma entrevista por meio de perguntas semiestruturadas. O roteiro
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de entrevista contava com 10 questdes que tratavam sobre temas relacionados ao
gerenciamento tributério. A entrevista foi realizada durante aproximadamente 30
minutos, e, antes do seu inicio, o contador autorizou a gravacao de suas respostas para
que fosse possivel, quando da andlise, transcrevé-las de forma literal. Logo, o respondente
apenas foi levado a discorrer sobre a temética.

A coleta de dados foi junto a uma empresa de grande porte, do setor petrolifero,
localizada na cidade de Mossor0, estado do Rio Grande do Norte. A empresa possui
grande importancia no setor econémico da cidade de Mossoré-RN, local de instalacéo, e
regido. Visto que, ha grande geracdo de empregos diretos e indiretos fomentando a
economia do estado do Rio Grande do Norte. Segundo a ANP (Agéncia Nacional de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis) em 2017 a companhia foi responsavel por cerca
de 40% do Valor Bruto de Producéo Industrial potiguar.

Neste contexto, a aplicacdo da entrevista foi junto ao responsavel pela gestéo
dos tributos, o profissional contador. O roteiro foi dividido em duas partes, a primeira
abordou aspectos gerais, relativos a atuacdo do contador na empresa, e a segunda levou
em consideracdo se a organizacdo utiliza técnicas de Gerenciamento Tributéario e quais
sd0 essas técnicas, e demais perguntas relacionadas a gestdo tributéria.

Quanto a técnica de analise de dados, utilizou-se da analise de conteudo, que de
acordo com Bardin (2011), consiste em um método que pode ser utilizado para analisar
cada expressdo de individuo ou um grupo. Nesse caso, como foi realizada uma entrevista,
adotou-se essa técnica. Para realizar esse processo, contou-se com a ferramenta do
ATLAS.ti®, que assim, possibilitou a codificacdo aberta dos discursos acerca de cada
pratica de gerenciamento tributario. Flick (2009), afirma que a codificacdo aberta é uma
técnica em que os dados sdo segmentados em unidades de significado, no caso da

pesquisa, essas unidades sdo as técnicas do gerenciamento tributario.

3 Analise dos resultados

Foi entrevistado o contador de uma petrolifera de grande porte localizada em
Mossor0-RN, cujo contador atua no setor contabil hd 19 anos. Exerce a funcdo de
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contador da companhia e objeto de estudo estd ha 8 anos e diariamente dedica-se as
atividades tributérias da empresa em questao.

A politica de cumprimento das obrigac@es tributarias de uma organizacao € algo
ligado ao setor responsavel pelo planejamento tributario desta. Segundo Lima e Duarte
(2007) as altas cargas tributarias e a complexidade na legislacdo fazem com que as
instituicOes busquem solucdes para fugir do emaranhado de normas que regem o sistema
tributario no pais.

Logo, de acordo com a figura 1, quando inquirido a respeito da politica de
cumprimento das obrigagdes tributérias da organizacdo em questédo, realizado através de
um questionario composto por perguntas abertas, foi possivel verificar se hd uma politica
de gerenciamento tributario, ha um cumprimento de metas estabelecidas pelo conselho
de administracdo que trabalha em conjunto com o corpo técnico contabil, o contador

afirmou que:

Figura 1 — Cumprimento das obrigacdes legais

Questao n° 1
)
v

Contador responde:

Na minha avaliagdo, a companhia cumpre com suas obrigagdes legais,
conforme as normas aplicaveis, tanto as normas aplicadas a contabilidade
propriamente dita, quanto as legislagdes tributarias.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

Conforme a Figura 2, aempresa, mesmo se enquadrando no regime tributario do lucro
real, faz simulagdes para averiguar qual seria sua melhor opcao se a realidade da entidade fosse
diferente da atual. Para Carvalho, Paulo e Tavares (2014) a tributagdo brasileira se distingue
das demais devido as caracteristicas como tributacdo sobre receita, quantidade excessiva de
tributos de aliquotas diferentes e principalmente pela elevada carga tributaria. Diante disso, as

institui¢Bes buscam incessantemente solugdes para eludir a obscuridade da legislacéo tributaria
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Brasileira. Quando questionado sobre analisar frequentemente qual seria o melhor regime

tributario para a empresa pesquisada o contador relatou.

Figura 2 — Regime Tributario adotado

Questdo n° 2
A
v
Contador responde:

Sim. Sistematicamente sdo realizadas simulagdes para a
tomada de decisao relacionadas a adogao de regime
tributario. Atualmente, pelo porte da companhia, e de acordo
com a lei vigente, trabalhamos com o lucro real.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

Silva et al. (2004) relatam que o Gerenciamento Tributario trata dos conhecimentos e
das ferramentas para essa reducdo ou até mesmo eliminacdo da carga tributaria. A entidade
trabalha com o conselho de administragdo em conjunto com o corpo contébil, isso acarreta em
uma comunicacdo mais eficaz dentro da companhia. Conforme demonstra na Figura 3, em
relacdo a conduta de planejamento tributario adotado pela organizacéo para garantir o menor

custo tributario possivel, de acordo com a legislacdo em vigor, o contador relatou:

Figura 3 — Resultado do planejamento tributario

Questiao n® 3
A
v

Contador responde:

Sim. Considerando as disposigdes legais aplicaveis e os resultados das
simulagdes realizadas periodicamente, sempre buscamos atingir o melhor
resultado possivel para a entidade.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

Mota e Filho (2017) comungam desse pensamento ao afirmarem gue o gerenciamento

tributario pode ser utilizado tanto para acompanhar as mudancas da lei como para diminuir o
12
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pagamento de tributos e melhorar a administragdo dos gastos tributérios. No que se refere a
manter contatos com o governo a fim de, quando for necesséario, questionar, dentro do limite

ético, ordens tributarias o entrevistado afirmou conforme Figura 4:

Figura 4 — Contatos com o governo

Questao n° 4
A
A

Contador responde:

A empresa utiliza as ferramentas legais disponiveis aos
contribuintes, tais como, processos administrativos, consultas
publicas e etc. Sempre com transparéncia tributaria para serem
divulgados seus resultados aos acionistas.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

O conselho de administracdo da companhia trabalha em conjunto com o setor
contabil para uma melhor avaliacdo de seus resultados e consequentemente tomar a
melhor decisdo para maximizar os ganhos da empresa. Sobre a participacdo dos socios
no processo de tomada de decisao acerca da tributacdo, o contador é categorico conforme

Figura 5.

Figura 5 — Opinido dos socios

Questaon®5
A

Y

Contador responde:

O Conselho de Administragdo segue as orientacdes e recomendagdes
do setor técnico tributario. Quanto a opinido dos acionistas, ndo ha
um parecer por parte dos acionistas em relagdo a tributagdo da
companhia.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa
13
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Essa colocagdo por parte do entrevistado é adverso ao pensamento de
Amaral (2012) que afirma que deve haver um relacionamento entre os socios de
modo que cada parte da organizacdo tenha suas atribuicdes, direitos e deveres
detalhados. Dessa forma, o foco da organizagdo estara no mesmo objetivo que € a
reducdo da quantidade de tributos pagos pela entidade. Porém, a reduc¢do dos tributos
é realizada pelo setor técnico contabil e consultada pelo conselho de administragdo
que, em seguida, é divulgada a informacdo aos seus acionistas. Ainda sobre essa

tematica o contador expd@e, conforme a Figura 6:

Figura 6 — Reducdo da carga tributéria.

Questao n° 6
A
v

Contador responde:

Ha uma carga tributéria bastante elevada. O Conselho de Administragéo
junto com o setor contabil busca sempre a melhor forma de onerar menos a
companhia por meio de um bom planejamento tributario. Porém, essa carga
tributaria excessiva poderia ser reduzida se houvesse uma reforma
tributaria realizada por parte dos legisladores.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

A literatura traz autores como Siqueira, Cury e Gomes (2011) que expdem
essa necessidade de uma reforma no sistema tributario brasileiro, em aspectos,
politicos, econdbmicos e também sociais averiguando assim um equilibrio na
arrecadagdo para minimizar esses custos tributarios. Além disso, € notavel que as
empresas necessitem de profissionais qualificados nas mais diversas areas. No setor
tributario ndo é diferente. E preciso uma gestdo profissionalizada acerca das
questdes tributarias. Sobre esses colaboradores atuantes na empresa pesquisada o

contador afirma conforme a Figura 7:
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Figura 7 — Capacitacao profissional

Questdo n° 7
A

L

Contador responde:

Sim, a capacitagdo na companhia é constante. Através de cursos online e presenciais
relacionados as boas praticas tributérias a fim de habilitar nossos profissionais.
Posteriormente, buscamos, por meio de auditorias internas, averiguar se o que foi
fornecido estd sendo praticado.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

Amaral (2012) complementa ainda que deve haver um relacionamento entre 0s
setores responsaveis pelo cumprimento das obrigagdes tributarias, para que haja um
maior controle sobre a questédo tributaria a fim de que a empresa consiga reduzir a carga
e aumentar efetivamente o resultado contabil e consequentemente maximizar seu valor

de mercado. De acordo com a Figura 8, o entrevistado explica:

Figura 8 — Controle tributério

Questao n° 8
A

v

Contador responde:

Em relagdo ao controle na questdo tributaria, na minha opinido, a gestéo
tributaria da companhia é a que apresenta melhor resultado. Pois, é por
meio dela que tomamos decisdes relacionadas a novos investimentos.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa
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Essas estratégias de gerenciamento tributario demandam uma quantidade
razoavel de funcionérios no setor contabil. De acordo com Siqueira, Cury e Gomes
(2011) é notavel que as organizacbes necessitem de colaboradores
profissionalizados nas mais diversas areas. E preciso uma gest&o profissionalizada
acerca das questdes tributarias, uma vez que, com as praticas de gerenciamento
tributario realizadas de forma correta, a entidade consegue um lucro maior. E para
que o objetivo fiscal seja atingido (reducdo da carga tributaria) é necessario que 0s
colaboradores possuam um amplo conhecimento fiscal. Diante disso, a empresa
capacita seus empregados e os atualizam conforme as leis e o mercado. Conforme

demostra na Figura 9, em relacdo ao niumero de empregados o contador coloca:

Figura 9 — Contingente profissional

Questao n®° 9
4
¥

Contador responde:

Sim. Possuimos um bom nimero de profissionais atuando no setor contabil. Apesar
de que, a contabilidade, por ser uma ciéncia social, muda constantemente para
atender as demandas exigidas pelo mercado. Mesmo diante disso, possuimos um
o6timo quadro de funcionarios para atender as normas contébeis e demandas
tributarias, que por sinal, atualmente estdo cada vez mais informatizadas.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

Por fim, o Codigo de Etica Profissional do Contador tem por objetivo fixar
a conduta do contador, quando no exercicio da sua atividade e nos assuntos
relacionados a profissdo e a classe. A conduta ética do contador deve seguir 0S
preceitos estabelecidos na Norma Brasileira de Contabilidade, a NBC 1/2019, e na
legislacdo vigente. Pois o profissional contabilista, além de possuir conhecimentos
contabeis, detem de informacdes Uteis para a melhor tomada de deciséo junto com o
conselho de administracdo. De acordo com a Figura 10, o contador é enfatico ao

afirmar que o profissional contabil deve se posicionar sempre a favor da lei:
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Figura 10 — Papel do profissional contbil

Questao n° 10
A

¥

Contador responde:

O profissional de contabilidade exerce um papel fundamental no contexto fiscal e
financeiro das organizagdes, sobretudo por possuir conhecimentos e técnicas de
mensuragao capazes de subsidiar seus usuarios no processo de tomada de
decisbes, cujos resultados impulsionam suas atividades e sua economia de forma
a manter sustentavel e exequiveis as metas estabelecidas (aumento de lucros,
produtividade, novos mercados, otimizagéo de custos, planejamento tributario,
aumento de dividendos, etc.).

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo a partir de dados da pesquisa

De modo geral, é importante ressaltar que apesar de todas as limitacdes que
enfrentam as empresas brasileiras em relacdo as elevadas cargas tributarias, manter-se
ativas no mercado. Pois, de acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributacdo, IBPT, no Brasil, em média, 33% do faturamento empresarial é dirigido ao
pagamento de tributos. Somente o 6nus do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro das empresas pode corresponder a 51,51% do lucro liquido apurado.

Da somatoria dos custos e despesas, mais da metade do valor é representada
pelos tributos. Assim, é imprescindivel a adocao de um sistema de economia legal. E fato
que a necessidade de uma reforma tributaria no pais € de suma importancia e requer dos
governantes uma postura visionaria ao enxergar a reducdo da carga como um ganho, ao
invés de perda.

No ano de 2012, segundo a ANP, o Rio Grande do Norte, recebeu algo em torno
de R$ 500 milhGes de reais, considerando a participacdo do estado, dos municipios
produtores e dos proprietarios de terras onde ha extracdo de petroleo e gas natural. Sem
duvidas esses recursos tém sido de relevante importancia para a sustentagdo dos servicos
publicos e para o desenvolvimento social local e regional. E um setor que movimenta
milhGes em recursos financeiros e consequentemente hd uma alta cobranca de suas
obrigacdes fiscais.

Para atenuar sua carga tributaria, a empresa, objeto de estudo, utiliza algumas
praticas de gerenciamento tributario, que estdo de acordo com o quadro 1, tais como: o
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cumprimento das obrigacGes tributdrias; conduta de planejamento tributério;
relacionamento com o governo (politicos, ministros e conselheiros politicos externos);
relacionamento com sdcios, acionistas, imprensa e lobistas; relacionamento com as
autoridades fiscais; participacdo em féruns de discussdo e debates referentes as

questbes Tributérias.

Consideracoes finais

Esta pesquisa teve como objetivo identificar quais sdo as técnicas de
gerenciamento tributario utilizadas por uma empresa petrolifera localizada na cidade
de Mossor6-RN que possam vir a reduzir a sua carga tributaria. A fim de alcancar o
objetivo proposto, foi realizado uma entrevista com o contador da empresa, objeto de
estudo, para verificar quais técnicas de gerenciamento tributario sdo realizadas pela
entidade.

Em geral, pdde-se constatar o desenvolvimento de diversas praticas de
gerenciamento tributario ao longo da entrevista, tais como: simula¢cfes para averiguar
qual o melhor regime tributario; ferramentas legais como processos administrativos e
consultas publicas; além de manter ligacdo entre conselho administrativo e o setor
técnico tributério para orientacdes e permuta de informacdes relevantes para a melhor
tomada de decisdo e transparéncia com seus sOcios.

Entretanto, para o sucesso e continuidade, é preciso analisar as dificuldades
encontradas pelos profissionais contabeis, uma vez que o codigo tributario brasileiro
¢ obsoleto e ha a necessidade de uma reforma tributaria, segundo o contador
entrevistado. O contador destacou que o profissional contador exerce papel
fundamental no contexto fiscal, e financeiro das organizag6es, sobretudo por possuir
conhecimentos e técnicas de mensuracdo capazes de subsidiar seus usuarios
fornecendo informacdes relevantes para o processo de tomada de deciséo.

Com o proposito de diminuigdo de sua elevada carga tributéria, a empresa,
objeto de estudo, utilizou algumas praticas de gerenciamento tributario como: o
cumprimento das obrigacdes tributarias; conduta de planejamento tributario;
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relacionamento com o governo (politicos, ministros e conselheiros politicos externos);
relacionamento com socios, acionistas, imprensa e lobistas; relacionamento com as
autoridades fiscais; participacdo em féruns de discussdo e debates referentes as
questdes Tributarias.

E de suma também importancia a postura da entidade em relacdo ao
treinamento de seus colaboradores para que eles possam permanecer atualizados e que
outras empresas tomem como exemplo essas praticas de gerenciamento tributario.
Uma vez que, vem acarretando em resultados positivos para a companhia.

Esta pesquisa contribui para acrescentar informacdes a literatura com a
tematica do planejamento tributario, visto que h& poucos estudos relacionados ao
gerenciamento de tributos em empresas petroliferas. Além de adicionar conhecimento
tributario, ja que, nosso Cdédigo Tributario Nacional, adveio de 1965 e requer
complementacdes e melhorias para que o contribuinte possa perdurar no mercado
nacional e internacional cheio de oscilagdes.

A contribuicdo desta pesquisa para o mercado de trabalho respalda-se na
transcendéncia da tematica e que pesquisas futuras possam ser expandidas em outras
empresas, visto que, o presente estudo foi realizado em apenas uma entidade,
limitando, assim, a sua expansdo ndo literaria. Além da importancia do setor
petrolifero para o mercado nacional e local, afinal, trata-se de um setor que impacta
diretamente o produto interno bruto do Brasil e afeta diretamente a sociedade, visto
que o setor petrolifero é de suma importancia para a economia da cidade de Mossoro-
RN.

Por fim, cabe aqui enfatizar algumas limitagdes acerca desta pesquisa, como,
por exemplo: (i) a confidencialidade dos dados tributarios; (ii) o déficit de estudos
anteriores sobre a temaética e (iii) o fato de ter sido um estudo de caso e ndo de
multiplos casos. Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se a observacao
das limitagbes acima pontuadas. A contribuicdo desta pesquisa para a literatura
consiste na importancia da tematica, além da relevancia do setor para o mercado
nacional e local; afinal, trata-se de um setor que impacta sobre o Produto Interno Bruto
do Brasil e afeta diretamente a sociedade.
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